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!5.Ωǎ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ aŜŎƘŀƴƛǎƳ 

ό!aύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŦƻǊǳƳ ǿƘŜǊŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ 

!5.-ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ŏŀƴ ǾƻƛŎŜ 

ŀƴŘ ǎŜŜƪ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻōπ

ƭŜƳǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ŀƭƭŜƎŜŘ ƴƻƴŎƻƳπ

ǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ !5.Ωǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ Lǘ Ŏƻƴπ

ǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ōǳǘ ŎƻƳǇƭŜπ

ƳŜƴǘŀǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴǎΥ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾπ

ƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǊŜπ

ǾƛŜǿ ŦǳƴŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ !aΩǎ ƻōƧŜŎπ

ǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ǘƻ ǇŜƻπ

ǇƭŜ ŦƻǊ !5.-ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǎ ŀ 

ƭŀǎǘ ǊŜǎƻǊǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΦ  
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¦t5!¢9 hb /hat[!Lb¢{ 

aƻƴƎƻƭƛŀΥ ¦ƭŀŀƴōŀŀǘŀǊ ¦Ǌōŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ DŜǊ !ǊŜŀǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ς 
¢ǊŀƴŎƘŜ м όмǎǘ ŀƴŘ нƴŘ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎύ 

¢ƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ tǊƻƧŜŎǘ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ όh{tCύ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ŦǊƻƳ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ом 
ǇǊƻƧŜŎǘ-ŀũŜŎǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ aƻƴƎƻƭƛŀ-ōŀǎŜŘ ƴƻƴƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻƴ ну 
aŀǊŎƘ нлмуΦ ¢ƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘǎ ŀƭƭŜƎŜŘ ǘƘŀǘ ƭŀƴŘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƘŀŘ ŎŀǳǎŜŘ ŘŀƳŀƎŜŘ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘΦ .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘǎ ƘŀŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ммлΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǿŀǎ 
ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŀƊŜǊ ŀƴ h{tC ŦŀŎǘ-ŬƴŘƛƴƎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмуΦ ! ƴŜǿ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǿŀǎ ǎǳōπ
ƳƛǧŜŘ ǘƻ h{tC ƻƴ нф aŀǊŎƘ нлмфΦ ¢ƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘǎΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ор ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƭƭŜƎŜŘ ǇƻǘŜƴπ
ǝŀƭ ŘŀƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘŀƭκŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƳπ
ǇŀŎǘǎ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘΦ ¢ƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
ŘŜŜƳŜŘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻōƭŜƳ-
ǎƻƭǾƛƴƎΦ  

¦t5!¢9τ¢ƘŜ h{tC ƴŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛπ
ǘŀǘƻǊ ƛƴ aƻƴƎƻƭƛŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƘŜ 
ƭŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ƴƻƴ-ǝǘƭŜ ƘƻƭŘŜǊǎ ǳƴπ
ŘŜǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΦ hǳǘ ƻŦ ŀ 
ǘƻǘŀƭ ƻŦ тр ƴƻƴ-ǝǘƭŜ ƘƻƭŘŜǊǎΣ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŶŎŜ όtahύ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ тл ƴƻƴ-ǝǘƭŜ ƘƻƭŘπ
ŜǊǎΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ƛǎǎǳƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŜǧŜǊǎ ƻƴ ƭŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŀǊŜ 
ōŜƛƴƎ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƻŦ ¦ƭŀŀƴōŀŀǘŀǊΦ Lƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭΣ tah 
ƛǎ ŀƭǎƻ ƴŜƎƻǝŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜΦ  

hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ tǊƻƧŜŎǘ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ όh{tCύ τ tǊƻōƭŜƳ-{ƻƭǾƛƴƎ CǳƴŎǝƻƴ 

tŀƪƛǎǘŀƴΥ tŜƘǳǊ IƛƎƘ [ŜǾŜƭ /ŀƴŀƭ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ όŦƻǊƳŜǊƭȅ YƘȅōŜǊ tŀƪƘǘǳƴƪƘǿŀ ²ŀǘŜǊ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎ tǊƻƧŜŎǘύ 

¢ƘŜ h{tC ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ŦǊƻƳ мл ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻƴ мо aŀǊŎƘ нлмфΦ ¢ƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘǎ  ŀƭƭŜƎŜŘ 
ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŦŀǊƳ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜ ƭƻǎǎ ŘǳŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀǊƳƭŀƴŘ 
ŀƴŘ ƭŀƴŘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǎƛƎƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǿŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ƻƴ но 
!ǇǊƛƭ нлмфΦ 

¦t5!¢9τh{tC ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘǎΣ tahΣ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ !5. ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘŀũ ŀǘ ǘƘŜ tŀƪƛǎǘŀƴ wŜǎƛŘŜƴǘ aƛǎǎƛƻƴ όtwaύΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ h{tC ƴŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΦ ¢ƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘǎ ŀǊŜ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǿŀȅΣ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΣ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΦ h{tC 
ǊŜƛǘŜǊŀǘŜŘ ƛǘǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ōȅ όƛύ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŀƳŀƎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳπ
ǇƭŀƛƴŀƴǘǎΩ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ŀǾƻƛŘŜŘ ƻǊ ŦŀƛǊƭȅ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜŘΣ ŀƴŘ όƛƛύ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ 
ŀƎǊƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘǎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƛƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΦ tah ŀƴŘ twa ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘŀũ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴπ
ŀƴǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊΩǎ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ  

http://www.adb.org/site/accountability-mechanism/main
http://www.adb.org/site/accountability-mechanism/main
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https://lnadbg4.adb.org/dir0035p.nsf/alldocs/BDAO-7XGAWN?OpenDocument
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http://independentaccountabilitymechanism.net/


tŀƎŜ н !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ aŜŎƘŀƴƛǎƳ Ŝ-bŜǿǎ ±ƻƭǳƳŜ мΣ  LǎǎǳŜ bƻΦ нл 

hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ tǊƻƧŜŎǘ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ όh{tCύ τ tǊƻōƭŜƳ-{ƻƭǾƛƴƎ CǳƴŎǝƻƴ 

¦t5!¢9 hb /hat[!Lb¢{ 

 

tŀƪƛǎǘŀƴΥ aCC tƻǿŜǊ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ LL - ¢ǊŀƴŎƘŜ о 

¢ƘŜ h{tC ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ŦǊƻƳ мнл ŦŀǊƳ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻƴ мф WǳƴŜ нлмфΦ ¢ƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘǎ ǊŀƛǎŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ 
ƭŀƴŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ рллƪ± ƎǊƛŘ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭŜƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊƛŘ ǎǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀŎŜ мнл ǇƻƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ 
ƴŜŀǊōȅ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŦŜǿŜǊ ŀũŜŎǘŜŘ ǇŜƻπ
ǇƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀŘŜπ
ǉǳŀǘŜƭȅ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ /ƻƳπ
Ǉƭŀƛƴŀƴǘǎ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ /Ŝƴπ
ǘǊŀƭ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ !ǎƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ό/²w5ύκtŀƪƛǎǘŀƴ 
wŜǎƛŘŜƴǘ aƛǎǎƛƻƴ όtwaύ ōǳǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎŀǝǎŬŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǿŀǎ ŘŜŜƳŜŘ 
ŜƭƛƎƛōƭŜ ƻƴ нл WǳƴŜ нлмфΦ !ƴ h{tC ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ŜŀǊƭȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф 
ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ-ƛƴ-ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝƴƎ ŀƎŜƴŎȅ- ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 
ϧ 5ƛǎǇŀǘŎƘ /ƻƳǇŀƴȅ όb¢5/ύ- ŀƴŘ !5. ǿƘŜǊŜōȅ 
ǘƘŜ ƎǊƛŘ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜǎƛƎƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ǘƻ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ-
ŀũŜŎǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜƳΦ  

¦t5!¢9τhƴ н 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмфΣ b¢5/ aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǎŜƴǘ ŀ ƭŜǧŜǊ ǘƻ !5. /ƻǳƴǘǊȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ twa ŀǎǎǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 
ǿƛǘƘ !5. {ŀŦŜƎǳŀǊŘǎ tƻƭƛŎȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǩƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƎǊŜŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ h{tC ƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƭŜǧŜǊ 
ŀƭǎƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ b¢5/Ωǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƴƻǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀƴȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǳƴǝƭ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳπ
ǇŜƴǎŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘ ōȅ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ Ŝƴǝǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ !5.Φ  

 

{Ǌƛ [ŀƴƪŀΥ DǊŜŀǘŜǊ /ƻƭƻƳōƻ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ 

¢ƘŜ h{tC ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƻƴ мф !ǇǊƛƭ нлмт ŀōƻǳǘ ǾƛōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻƛǎŜΣ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ƛƴŜƭƛƎƛōƭŜ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ŀǎ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘǎ ƘŀŘ ƴƻǘ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜƛǊ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘ !ǎƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ό{!w5ύ ŀƴŘ {Ǌƛ [ŀƴƪŀ wŜǎƛŘŜƴǘ aƛǎǎƛƻƴ ό{[waύ ōŜŦƻǊŜ ŜƭŜǾŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǘƻ ǘƘŜ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ 
aŜŎƘŀƴƛǎƳΦ 5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊΩǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀ 
ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƻƴ мм {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму ŦƻǊ ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ Lƴ hŎǘƻōŜǊ нлмуΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ŜȄŜŎǳǝƴƎ ŀƎŜƴŎȅΣ /ƻƭƻƳōƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 
/ƻǳƴŎƛƭ ό/a/ύΣ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǳƴǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΦ ¢ƘǳǎΣ h{tC ŘŜŜƳŜŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ 
ƛƴŜƭƛƎƛōƭŜ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ h{tC ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΦ  

¦t5!¢9τhƴ нн bƻǾŜƳōŜǊ нлмфΣ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ǊŜǾŜǊǘŜŘ ǘƻ h{tC ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘƛǎǎŀǝǎŦŀŎπ
ǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ /a/Φ h{tC ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƛǘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳπ
ƻǳǎ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ  

 

LƴŘƛŀΥ {ƻǳǘƘ !ǎƛŀ {ǳōǊŜƎƛƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ wƻŀŘ /ƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ - ¢ǊŀƴŎƘŜ м 

 ¢ƘŜ h{tC ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƻƴ п bƻǾŜƳōŜǊ нлмфΣ ŀƭƭŜƎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘπ
ƛƴƎ ƭŀŎƪ ƻŦ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ h{tCΣ ǘƘŜ /ƻƳπ
ǇƭŀƛƴŀƴǘǎΩ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƘŀŘ ƴƻ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘΦ !ƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘǎ ŦŀƛƭŜŘΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǿŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ƛƴŜƭƛƎƛōƭŜ ƻƴ н 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмф ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘǎ 
ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ǊŜŘǊŜǎǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ όDwaύ ƻǊ ōȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǘƘŜ !5. 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ LƴŘƛŀ wŜǎƛŘŜƴǘ aƛǎǎƛƻƴΦ  



tŀƎŜ о !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ aŜŎƘŀƴƛǎƳ Ŝ-bŜǿǎ ±ƻƭǳƳŜ мΣ  LǎǎǳŜ bƻΦ нл 

hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ tǊƻƧŜŎǘ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ όh{tCύ τ tǊƻōƭŜƳ-{ƻƭǾƛƴƎ CǳƴŎǝƻƴ 

 

 

  

 

 

 

ht9w!¢Lhb![ {¦tthw¢Σ !5±L{hw¸ {9w±L/9{Σ !b5 h¢I9w !/¢L±L¢L9{ 

aŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5Φ/ΦΣ ¦{! 

CǊƻƳ мп-му hŎǘƻōŜǊ нлмфΣ h{tCΩǎ ²ŀǊǊŜƴ 9ǾŀƴǎΣ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ 
/ƘŀƴƎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ό{5//ύ ²ƻƻŎƘƻƴƎ ¦Ƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƪŜȅ ǎǘŀũΣ ƘŜƭŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ²ƻǊƭŘ 
.ŀƴƪ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ нлмф ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ 
!ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлмф ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ 
ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Dwa ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ 
ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ 
ŀƴŘ !5.Ωǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǎŎŀƭŜ ǳǇ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻƴ DwaΦ ¢ƘŜȅ 
ŀƭǎƻ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎƛŀƴǎΣ ŀƴŘ 
ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀǘ ŀ ǎŜƳƛƴŀǊ ƻƴ Dwa ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ !5.Ωǎ 
bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ hŶŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 
.ŀƴƪ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎΦ   

/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ DǊƛŜǾŀƴŎŜ wŜŘǊŜǎǎ aŜŎƘŀƴƛǎƳ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ƛƴ DŜƻǊƎƛŀ 

¢ƘŜ h{tC ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝǾŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ .ƻǊƧƻƳƛΣ DŜƻǊƎƛŀ ŦǊƻƳ у-ф 
bƻǾŜƳōŜǊ нлмфΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƛƳŜŘ ǘƻ όƛύ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŬƴŘπ
ƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Dwa ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǿƻǊƪ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ DŜƻǊƎƛŀΤ όƛƛύ ǎƘŀǊŜ ƭŜǎǎƻƴǎ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅ Dwa ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǿƻǊƪΤ όƛƛƛύ ŘƛǎŎǳǎǎ 
ƎŀǇǎΣ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Dwa ƛƴ DŜƻǊƎƛŀ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴȅ ǎǇŜπ
ŎƛŬŎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭŜǾŜƭ DwaΩǎ ŀŎǊƻǎǎ DŜƻǊƎƛŀΩǎ wƻŀŘǎ 5ŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘ όw5ύ ŀƴŘ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CǳƴŘΩǎ όa5Cύ ŦǳǘǳǊŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΤ ŀƴŘ 
όƛǾύ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ 
нм ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ !5.Σ w5Σ ŀƴŘ a5C ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ н-Řŀȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ  

wŜƎƛƻƴŀƭ /ŀǇŀŎƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ DǊƛŜǾŀƴŎŜ wŜŘǊŜǎǎ aŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ tǊƻōƭŜƳ-{ƻƭǾƛƴƎ ¢ƻƻƭǎ ŦƻǊ !5.-ŀǎǎƛǎǘŜŘ tǊƻƧŜŎǘǎ 

¢ƘŜ h{tC ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛǘǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŘŜƳŀƴŘ-ŘǊƛǾŜƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻƴ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƛŜǾπ
ŀƴŎŜ ǊŜŘǊŜǎǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǳƴŘŜǊ ¢!фрфу-w9DΥ /ŀǇŀŎƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ DǊƛŜǾŀƴŎŜ wŜŘǊŜǎǎ ŀƴŘ 5ƛǎǇǳǘŜ wŜǎƻƭǳǝƻƴ 5ǳǊƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘ LƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ .ŀƭƛΣ LƴŘƻƴŜǎƛŀ όп-с bƻǾŜƳōŜǊ нлмфύΤ IŀƴƻƛΣ ±ƛŜǘƴŀƳ όп-с 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмфύΤ ŀƴŘ Iƻ /Ƙƛ aƛƴƘ /ƛǘȅΣ ±ƛŜǘƴŀƳ όф-мм 5Ŝπ
ŎŜƳōŜǊ нлмфύΦ  

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ тм ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ tahǎΣ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘǎ ǎǇŜŎƛŀƭπ
ƛǎǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ нΦр-Řŀȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ .ŀƭƛΣ IŀƴƻƛΣ ŀƴŘ Iƻ /Ƙƛ aƛƴƘ /ƛǘȅΦ ¢ƘŜ h{tC ¢! Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƎǳƛŘπ
ŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻǳǘǇǳǘǎ ǿƘƛƭŜ ŘƻƛƴƎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  



tŀƎŜ п !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ aŜŎƘŀƴƛǎƳ Ŝ-bŜǿǎ ±ƻƭǳƳŜ мΣ  LǎǎǳŜ bƻΦ нл 

hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ tǊƻƧŜŎǘ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ όh{tCύ τ tǊƻōƭŜƳ-{ƻƭǾƛƴƎ CǳƴŎǝƻƴ 

h{tC aŜŘƛŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ƛǎǇǳǘŜ wŜǎƻƭǳǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ 

¢ƘŜ h{tC ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ŝ[ŜŀǊƴ ƳƻŘǳƭŜǎ ƻƴ ǇǊƻōπ
ƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ Dwa ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ ¢!фрфуΦ ¢ƘŜ h{tC ƛǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƛǘǎ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ Dwa ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ Ŏǳǎπ
ǘƻƳƛȊƛƴƎ ƛǘ ŦƻǊ !5. ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǎǘŀũΣ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлму [ŜŀǊƴƛƴƎ wŜǇƻǊǘ ƻƴ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !a tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎπ
ƛƴƎ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ ƳŜπ
Řƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǇǳǘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 
ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ !5. ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǎǘŀũΦ  

¢ƘŜ h{tC ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƛǘǎ ŬǾŜ ƴŀǝƻƴπ
ŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ŎǳǎǘƻƳπ
ƛȊŜŘ п-Řŀȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ƳŜŘƛŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŘƛǎǇǳǘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŦǊƻƳ му-нм 
bƻǾŜƳōŜǊ нлмф ŀǘ ǘƘŜ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aŜŘƛŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ 
ό{La/ύΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƛƳŜŘ ǘƻ όƛύ 
ŜǉǳƛǇ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ƳŜŘƛŀǝƻƴǎΣ 
ŀƴŘ όƛƛύ ŀǇǇƭȅ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǇǘǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǘƻ 
h{tCΩǎ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ .ƻǘƘ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ǳǎŜŦǳƭ ŀƴŘ ǊŜƭŜπ
ǾŀƴǘΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ƎŜǩƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǊƻƭŜ Ǉƭŀȅǎ ǘƘŀǘ ōŜǎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ 
!5. ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƛǎǇǳǘŜΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ п-Řŀȅ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ {La/ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ !5. ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘƻǇƛŎǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ h{tCΦ  
 
²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ h{tC /ŀǎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊƻǘƻŎƻƭǎ 
 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !a ŘǳǊƛƴƎ нлмс-нлмфΣ ǘƘŜ h{tC ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ h{tC 
/ŀǎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊƻǘƻŎƻƭǎ όtǊƻǘƻŎƻƭǎύ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘŜǊŜōȅ ƭŜǎǎƻƴǎ-ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ŎŀǎŜ Ƴŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘΣ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƻǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀƴŘ ƻǳǘƭƛƴŜ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ h{tC ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ 
ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ ¢ƘŜǎŜ tǊƻǘƻŎƻƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘΣ 
ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ h{tC ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ ! нΦр-Řŀȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŦǊƻƳ мс-му 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмф ŀǘ ǘƘŜ 
!5. ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ǘƻ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǘƻŎƻƭǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ h{tC ƴŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛπ
ǘŀǘƻǊǎΣ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ wŜǾƛŜǿ tŀƴŜƭΣ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ !5. ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ {ŀŦŜƎǳŀǊŘǎ 
5ƛǾƛǎƛƻƴΣ {5//Φ  


